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Wstep

Celem pracy jest charakterystyka swiatowego rynku lotniczego, by pozna¢ aktualng
sytuacje i tendencje charakteryzujgce gtéwnych przewoznikéw i najwieksze porty lotnicze na
$wiecie. Zrédtem analiz staty sie réznorakie publikacje statystyczne na temat rynku
lotniczego z kilku ostatnich lat dotyczace zaréwno skali globalnej jak i krajowego rynku w
Polsce. Prace oparto w duzej mierze na nastepujacych publikacjach:

e Raport Lotniczy Air Transport Market 2009 — dobrze opracowany zbior statystyk z 2008
roku pokazujgcy biezgce trendy w rozwoju $wiatowego rynku lotniczego;

e |CAO Annual Report of the Council — dane z linii i portow lotniczych catego swiata;

e |ATA World Air Transport Statistics — kompleksowy zbidr statystyk z globalnego rynku
lotniczego;

e  Skytrax — poktadowe ankiety na temat jakosci ustug lotniczych na catym swiecie;

e Publikacje Urzedu Lotnictwa Cywilnego — szeroki zbiér danych na temat polskiego i
Swiatowego transportu lotniczego.

W pierwszym rozdziale zamieszczone zostaty ogdlne informacje o rynku lotniczym,
dotyczace rozwoju tego rynku oraz o organizacjach zwigzanych z lotnictwem cywilnym. Drugi
rozdziat poswiecony zostat statystycznemu opracowaniu rynku lotniczego. Trzeci rozdziat
dotyczy dziatalnosci oraz rozwoju linii i portéw lotniczych.



I. Uwarunkowania rozwoju rynku lotniczego

Transport lotniczy rozwija sie gtéwnie wokdt duzych skupisk ludnosci. Najwieksze
porty lotnicze Swiata umiejscowione sg w sasiedztwie wielkich metropolii. Wynika to z faktu,
iz ludzie przemieszczaja sie samolotami gtéwnie pomiedzy réinymi miastami. Dzieki
rozwojowi techniki nastgpit szybki rozwdj transportu lotniczego w XX w. co spowodowato
wzrost mobilnosci spoteczenstwa, utatwito i przyspieszyto zmiane miejsca pobytu. Postep ten
spowodowat wzrost liczby samolotédw i linii lotniczych, zwiekszyt dostepnosé, szybkosc,
komfort przelotu, bezpieczenstwo podrézy oraz spowodowat obnizenie kosztéw. Rozwdj
technologii informatycznych stanowi powaziny krok w rozwoju lotnictwa cywilnego.
Zamawianie biletow, planowanie urlopdw, rezerwacja noclegéw, ptatnosci za pomoca
komputera i Internetu znacznie skracajg czas przygotowania do podrézy. Budowa nowych
regionalnych lotnisk i modernizacja istniejgcych skraca czas podrézy i wydtuza wypoczynek.
Rozwdj portéw lotniczych pocigga za sobg powstawanie wielu obiektéw towarzyszacych
Swiadczacych ustugi korzystajgcym z lotnisk. Mam tutaj na mysli hotele, restauracje, sklepy,
wypozyczalnie samochoddw, takséwki itp. Jesli w danym regionie powstaje port lotniczy to
od razu region ten zyskuje wieksze zainteresowanie u potencjalnych inwestoréow. Rynek
lotniczy jest bardzo waziny z jeszcze jednego powodu. Wedtug danych Urzedu Lotnictwa
Cywilnego w 2007 roku na lotniskach catego Swiata zatrudnionych byto okoto 4, 7 min oséb.
Kolejne 1, 5 mIn pracowato w liniach lotniczych.

Istotng role na globalnym rynku lotniczym odgrywajg miedzynarodowe organizacje
lotnicze:

e Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikow Powietrznych (ang. International Air
Transport Association, IATA) — S$wiatowa organizacja handlowa, ktérej misjg jest
reprezentowanie, przewodzenie i stuzenie przemystowi lotniczemu®. IATA skupia 230 linii
lotniczych ze 125 krajéw, ktdére przeprowadzajg 93% Swiatowych regularnych potgczen
lotniczych. Cztonkowie IATA przewiezli tgcznie w 2008 r. 1, 6 miliarda pasazeréw w ramach
potaczen regularnych, z czego 709 miliondw przypadto na loty miedzynarodowe. IATA
zostata zatozona w 1945 r. Posiada 64 biura w 60 krajach. Gtéwna siedziba organizacji
znajduje sie w Montrealu.

¢ Miedzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego (ang. International Civil Aviation
Organization, ICAO) — wyspecjalizowana agenda Narodéw Zjednoczonych bedaca globalnym
forum lotnictwa cywilnego®. Wizjg ICAO jest bezpieczny i zréwnowazony rozwdj lotnictwa
cywilnego poprzez wspétprace cztonkéw organizacji. ICAO ,jest odpowiedzialna za
opracowywanie | wdrazanie miedzynarodowych przepisow regulujgcych bezpieczenstwo
ruchu lotniczego i ekonomie transportu lotniczego. ICAO zostata powotana w 1944 r. na mocy

! http://www.iata.org/pressroom/facts figures/fact sheets/Pages/iata.aspx, data odczytu: 2.06.2010.

2 http://www.icao.int/icao/en/strategic_objectives.htm, data odczytu: 2.06.2010.
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konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym. Na jej siedzibe wybrano Montreal.
Faktycznq dziatalnos¢ rozpoczeta w 1947 r. jako wyspecjalizowana agenda ONZ. Polska
nalezy do ICAO od jej powstania. Do zadar ICAO nalezy nadzor nad przestrzeganiem przez
kraje cztonkowskie miedzynarodowych norm i przepiséw regulujgcych cywilny ruch lotniczy.
Ponadto opracowuje nowe standardy i normy dla lotnictwa, wspiera wprowadzanie nowej
techniki i technologii w lotnictwie cywilnym, opracowuje miedzynarodowe zasady wspotpracy
z tzw. stuzbami naziemnymi”>.

Ponadto we wszystkich panstwach istniejg lotnicze organizacje krajowe. W Polsce s3
to:

e Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC) — ,paristwowa jednostka budietowa obstugujgca
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego bedgcego organem centralnej administracji rzgdowej
wlasciwym w sprawach lotnictwa cywilnego. Do kompetencji Prezesa Urzedu nalezq
wszystkie sprawy zwigzane z lotnictwem cywilnym z wyjqtkiem spraw zastrzeZonych w
ustawach oraz umowach miedzynarodowych na rzecz ministra wfasciwego do spraw
transportu lub innych organéw administracji publicznej”.

e Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP) - Polish Air Navigation Services Agency
(PANSA) - ,,powstaty 1 kwietnia 2007 r. paristwowy organ zarzqdzania ruchem lotniczym,
podlegty Ministerstwu Infrastruktury. Przejgt dotychczasowe zobowigzania prawne i zadania
Agencji Ruchu Lotniczego, do ktérych nalezy zarzqdzanie przestrzeniq powietrzng (ASM),
zarzqdzanie przeplywem ruchu lotniczego (ATFM), zapewnienie stuzb ruchu lotniczego
(ATS)”.

Wymienione wyzej organizacje prowadzg szkolenia pracownikéw dla branzy lotniczej.
Poza tym na rynku lotniczym zatrudnienie znajduje wielu absolwentéw uczelni technicznych i
ekonomicznych, ktdrzy ukonczyli odpowiednie kursy przeszkalajgce ich zgodnie z wymogami
pracy liniach lotniczych lub w porcie lotniczym

Il. Rynek lotniczy na swiecie

2.1. Ogdlne statystyki Swiatowego rynku lotniczego

Na podstawie corocznego ICAO opublikowanego w dokumencie Doc 9898 Annual
Report of the Council 2008 mozemy stwierdzi¢, iz w 2008 r. linie lotnicze na catym Swiecie
przewiozty 2291 milionéw pasazerdw (rys. 1). Tym samym pomimo panujgcego Swiatowego
kryzysu gospodarczego odnotowaty jednoprocentowy wzrost w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wzrost ten w ubiegtych latach byt duzo wiekszy gdyz od 2003 do 2007 r. liczba
przewozow powiekszyta sie o przeszto 33%.

3’http://pl.wikipedia.org/wiki/ULC, data odczytu: 7.06.2010.

4 http://pl.wikipedia.org/wiki/PANSA, data odczytu: 7.06.2010.
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Rys. 1. Wielkosci pasazerskich przewozéw lotniczych na swiecie w latach 2000-2008 w min
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Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut
Turystyki, Warszawa, 2009.

Rys. 2. Dynamika zmian pasazerskich przewozéw lotniczych w ruchu regularnym na sSwiecie
w latach 2000-2008 w min
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Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut
Turystyki, Warszawa, 2009.

Rys. 3. Udziaty poszczegdlnych regionéw swiata w rynku lotniczym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.icao.int/AnnualReports/, data odczytu 01.06.2010
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Na podstawie diagramu mozemy jednoznacznie wyrdznié trzy regiony majace
najwieksze znaczenie dla swiatowego transportu lotniczego. Tymi regionami s3 oczywiscie
Ameryka Pétnocna, region Azji i Pacyfiku oraz stary kontynent. Poza rejsami rozktadowymi
(regularnymi) realizowane byty tez potaczenia nieregularne (gtéwnie czartery turystyczne na
zamowienie biur podrdzy badz prywatnych przedsiebiorstw lub organizacji). Realizacja lotow
nieregularnych nie jest niestety przedmiotem szczegétowych statystyk, prowadzonych przez
ICAO. Ogdlnie na we wszystkich regionach samoloty pokonaty rzec by mozna kosmiczng
wrecz odlegtos¢ 34 mld km. Ztozyta sie na nig réwnie ogromna liczba lotéw, ktéra w 2007 r.
wyniosta ponad 26, 5 min. Rysunek nr 4 pokazuje przecietng dtugos¢ lotu dla wyzej
wymienionych regionéw swiata (brak danych dla Afryki).

Rys. 4. Przecietna dtugosc lotu dla réznych regionéw swiata.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.icao.int/AnnualReports/, data odczytu 01.06.2010

Na podstawie wykresu 4. mozemy stwierdzi¢ iz najdtuzsze loty odbywajg sie w regionie
Bliskiego Wschodu. Spowodowane jest to faktem iz ruch lotniczy z tego regionu odbywa sie
gtéwnie do odlegtych destynacji jak Europa, Azja Potudniowo-Wschodnia, Ameryka
Pétnocna. Doskonatym przyktadem potwierdzajgcym te dane jest lotnisko w Dubaju (DBX).
Na mapie na rys. 5 czerwonymi punktami zaznaczone sg lotniska do ktérych mozna
bezposrednio dotrze¢ drogg powietrzna z tego wtasnie portu lotniczego.
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Rys. 5. Mapa dostepnych destynacji z lotniska w Dubaju (DBX).

Zrédto: www.dubaiairport.com, data odczytu: 03.06.‘2010‘

Réwniez region Azji i Pacyfiku moze sie pochwali¢ stosunkowo duzymi odlegtosciami
pokonywanymi podczas statystycznego rejsu. Tak jak w przypadku Bliskiego Wschodu duzy
procent lotdw odbywa sie do Europy i Ameryki, ale rowniez loty wewnatrz tego regionu
oznaczajg niemate odlegtosci. Co do Europy i Ameryki Pétnocnej mniejsze odlegtosci niz w
dwdch poprzednio oméwionych regionach spowodwane sg duzo wiekszym znaczeniem
rynkdw wewnetrznych. Chodzi tu oczywiscie o krajowy rynek amerykanski oraz krajowa i
miedzynarodowg komunikacje lotnicza pomiedzy europejskimi miastami. Réznice w ilosciach
lotow krajowych i miedzynarodowych w ostatnich latach przedstawia wykres na rys. 6:

Rys. 6. Udziat segmentu przewozéw miedzynarodowych w ogdlnej wielkosci przewozow
regularnych w latach 2000-2008 (w %, wybrane lata).
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Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut
Turystyki, Warszawa, 2009.

Juz na pierwszy rzut oka mozemy zauwazy¢, ze udziat przelotéw miedzynarodowych
w ogolnej ich liczbie z roku na rok stale sie zwieksza. Warto zaznaczy¢ w tym miejscu, ze
minimalny wzrost ogdlnej wielkosci przewozoéw pasazerskich w poréwnaniu z rokiem 2007
zostat spowodowany wytgcznie dzieki zwiekszeniu sie ilosci lotdw miedzynarodowych.
Wzrost ten w 2008r wynidst ok. 36mlin pasazerdw, co stanowito 4,3% wspomnianej wielkosci
w roku ubiegtym, podczas gdy llo$¢ lotéw na trasach krajowych ulegta spadkowi o 18mlin,
czyli 0 1,2%. taczna liczba pasazeréow lotéw miedzynarodowych w 2008 wyniosta ponad

8

Komentarz [SP1]: bez pogrubienia,
dotyczy to wszystkich rysukndw i tabel.
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867mln, podczas gdy w lotach krajowych byto ich 1 424mln. Ciekawym jest takze zestawienie
przedstawiajgce procentowy rozktad na loty krajowe i miedzynarodowe w poszczegdlnych
regionach. Udziat lotéw miedzynarodowych w catkowitej liczbie przewozdéw przedstawia
wykres narys. 7.

Rys. 7. Procentowy udziat przewozéw miedzynarodowych w ogdlnej liczbie przewozéw w
poszczegdlnych regionach (w nawiasach przedstawione zostaty rzeczywiste wielkosci

lotéw)
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7rédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.icao.int/AnnualReports/, data odczytu 01.06.2010

Zgodnie z weczesniejszymi danymi i tym razem mozemy przyjaé¢, zdecydowana
przewage lotéw miedzynarodowych w krajach Bliskiego Wschodu. W regionie tym az 72%
samolotéw lgduje poza granicami kraju, w ktérym rozpoczynato swoja podréz. Podobna
sytuacja ma miejsce na starym kontynencie gdzie przewozy miedzynarodowe stanowig 69%.
W tym wypadku przyczyna tej zaleznosci nie jest zbyt trudna do odgadniecia. Mianowicie
jest to spowodowane stosunkowo niewielkg powierzchnig europejskich panstw oraz dobrze
rozwinietym transportem drogowym oraz kolejowym, ktére to podrézni zwykle wybieraja
podczas wewnatrzkrajowych wojazy. Jesli chodzi o rynek w Ameryce Pétnocnej jedynie 13%
udziat lotow miedzynarodowych wynika z faktu, iz w Stanach Zjednoczonych oraz w Kanadzie
bardzo wazna role petni rynek krajowy. W tych wielkich krajach samolot jest najlepszym
srodkiem transportu do pokonywania znacznych odlegtosci pomiedzy poszczegdlnymi
miastami. To spowodowaty dynamiczny rozwodj tego sektora. Wedtug prognoz w dfugim
okresie nastgpi znaczacy wzrost udziatu lotow krajowych w skali globalnej. Spowodowane to
bedzie gtownie szybkim rozwojem gospodarek krajow BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny), a
co za tym idzie zwiekszeniem sie popytu na wewnatrzkrajowe potgczenia lotnicze w tych
krajach tak jak miato to miejsce w Ameryce Pétnocnej. Teraz zajmiemy sie wskaznikiem load
factor pokazujacym srednie zapetnienie miejsc w samolocie. W 2007 r. wskaznik ten dla
catego $wiata wynidst 76%.
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Rys. 8. Wartosci wskaznika wypetnienia miejsc pasazerskich w samolotach na swiecie w
latach 2000-2008 (w %).
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Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut
Turystyki, Warszawa, 2009.

Spadek tego wskaznika w 2008 r. spowodowany zostat poprzez zwiekszenie globalnej
podazy o 2% w poréwnaniu do, 2007 r. Jesli chodzi o rozktad tego wskaznika w
poszczegdlnych regionach to najlepsze wyniki osiggneli przewoznicy z Ameryki Pétnocnej —
80%, Europy — 77% i Bliskiego Wschodu — 76%, a najnizsze z Afryki — 67% i Ameryki
Potudniowej/Karaibéw — 68%.

3.2. Linie lotnicze

W 2008 r. ogromna czes¢ z najwiekszych linii lotniczych na swiecie odnotowata spadki
w liczbie przewiezionych pasazeréw. Tendencja ta objeta swym zasiggiem wszystkie
wczesniej wspominane regiony. Odnotowano jedynie nieliczne przypadki, kiedy to linie
utrzymaty sprzedaz biletdw na tym samym poziomie badz tez uzyskaty niewielki wzrost w
liczbie przewiezionych oséb. Najlepszym przyktadem takiej korporacji s3 amerykanskie linie
lotnicze Southwest Airlines, ktére przewozgc blisko 102 min pasazeréw w 2008 r. powtdrzyty
swéj wynik z roku ubiegtego oraz zachowaty pozycje lidera w tej kategorii na swiatowym
rynku lotniczym. Warto nadmieni¢, iz Southwest Airlines oferuje swe ustugi jedynie na
krajowym rynku Stanéw Zjednoczonych. Drugie miejsce w tym zestawieniu zajmujg linie
American Airlines, ktére przewiozty 92,8 min pasazeréw w wiekszosci w obrebie USA (77,
2%). Linie te odnotowaty 5,5% spadek. Trzeci wynik nalezy do francusko-holenderskiej grupy
Air France/KLM. Jako najwiekszy przewoznik na starym kontynencie. Grupa ta odnotowata
73,8 min przewozodw, co jest o 1,3% gorszym wynikiem w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Podobnie jak Southwest swéj poziom sprzedazy utrzymaty takze linie Air Canada/Air Canada
Jazz. Tendencji spadkowej oparta sie rowniez niemiecka grupa Lufthansa odnotowujac 1,2%
przyrost, oraz tanie linie lotnicze z Europy: Ryanair, Easyjet, AirBerlin, a takze brazylijskie
TAM i GOL, Cathay Pacific z Hong Kongu i China Southern Airlines. Ze wzgledu na ogromny
spadek poza przedstawianym zestawieniem znalazta sie wtoska Aitalia.

10



Rys. 9. Gtéwni przewozinicy w lotniczym transporcie pasazerskim w 2008 r. (dla linii

z USA odsetek ruchu krajowego)

(/| Lne i) Kroj macerzysy/ | Vizba pusazerow ogalem | Zmiona 0907 w B/ | Load

No. Kirlines Country of crigin wmin® ol umber | % chonge 0907 foctoe
of possengers in mil,

1 | Southwest UUSA 101,% (100,0%) 0,0 M1
7 |American dirlines UsA 928 (77 2%) 55 80,6
3 | Air Fronce/¥IM Frongo/Halondin 738 -1,3 77.9/82.2
4 | Delrm Airlines USA 71,7 (83,09) -18 820
5 | Unifed Aiines ISk 53,1 (B4,5%) 77 B0
& | China Southern Airlines | Chiny 582 23 738
7 | Ryanair Idandin 57 134 a1
8 |Grupo Lufthonso®* | Miemcy 571 12 784
9 |Grupa U5 Airways UUSA 548 (BY B%) £3 a7
10 | Grupa Japan Airlines | Jopanio 54.1 -43 66,2
11 | Horthwest UsA 48,9 (80,0%) 50 248
12 | Continental USA 48,7 (71,09) 45 0.8
13 | All Nippon Airwoys | Jopanio 71 4,3 454
14 | Easy let Wielkn Brytania 446 16,7 846
15 | Chino Eastern Chiny w1 49 708
16 | Air China Chiny 342 1,7 749
17 | Air Conoda®** Kanodo 132 00 82,3716
18 | British Airwoys**** | Wielko Brytania 33, 3 o
19 |TAM Linhos dereas | Brozylio 30,1 B2 no
20 | Air Berlin Niemcy 28,6 12 784
21 | Grupa Iberio Hiszpanio 28,5 -123 80,0
27 |GOL Linhos Aerens | Brozylio 57 B3 614
3 |5 Donia/Saweda/Morwegin | 25,4 02 79
24 | Cathay Pacific Hongkang 250 13 788
25 | Grupo Donfos Australin 2145 -18 80,5
Do gldwrych preeveadnikdw z USA w nowinsoch podano odseiek ruchy krojowego.

“Wimiki dla Grupy Lufbansa bez preevozdv Lufthanss Ciyline, Lufbonsa Regional | Swiss I, gdsie LH ma udicly
**Yyiel bt praewazde dia A Canada cbejmaje fakie Air Canade Jaz i fak praeliczona jest ravnies amiana v stosunku

do 2007 r. Pocdame wielhotci LF dotyeag obu lin,  ceego druga licba odnosi sig do Air Corad Jazz.

22492 ba pasaiertw dla BA od 2007 r. ik dla regularnych przewazcv migdsymarodowych, W leiach wezenisisaych

podawans colosé prevwo BA.

Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut
Turystyki, Warszawa, 2009.

O tym jak bardzo rozwiniety jest krajowy rynek lotniczy w Stanach Zjednoczonych
najlepiej swiadczy tab. 1 z klasyfikacjg linii lotniczych ze wzgledu na ilo$¢ przewiezionych
pasazerow w obrebie jednego kraju (domestic flights)
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Tab 1. Przewozy na trasach krajowych.

Pozycja Linie lotnicze 2008 2007 2006

(min) (min) (min)
1 E=southwest Airlines 102 102 96
2 B=American Airlines 72 77 79
3 B=Dpelta Air Lines 59 62 63
4 EMchina Southern Airlines 54 53 45
5 E=United Airlines 53 58 59
6 =S Airways 49 38 32
7 ® All Nippon Airways 43 45 45
8 BE=Northwest Airlines 39 37 36
9 ® japan Airlines 35 36 37
10 B=Continental Airlines 35 44 46

Zrédto: http://en.wikipedia.org/wiki/World's largest_airlines| Komentarz [SP2]: przy kazdym linku

ma by¢ data odczytu.

Od razu zauwazamy ze trzy czotowe pozycje w tym na podstawie statystyk IATA
zajmuja linie z USA, a w pierwszej dziesigtce jest ich w sumie az siedem. Warto zauwazyg¢, iz
w czotdwce tej klasyfikacji nie ma zadnej z europejskich linii. Jak juz wczeéniej zostato
wspomniane, spowodowane jest to niewielkimi rozmiarami krajéw? Znalazto sie tutaj za to
dwdch przewoznikéw z Japonii. Wynika to z faktu, iz samolot jest bardzo szybka i wygodna
forma komunikacji pomiedzy wyspami kraju kwitngcej wisni. Na czwartym miejscu wystepuja
linie China Southern Airlines oferujgce swe ustugi na bardzo perspektywicznym rynku
Chinskiej Republiki Ludowej. Zgota odmiennie prezentuje sie sytuacja na rynku lotéow
miedzynarodowych gdzie niepodzielny prym wiodg europejscy przewoznicy:
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Tab. 2. Przewozy na trasach miedzynarodowych.

Linie lotnicze 2008 2007 2006

(min) (min) (min)
1 B B Ryanair 58 49 41
2 B | ufthansa 42 41 38
3 1= Easylet 35 30 22
4 B B Air France 33 32 30
5 £13 British Airways 29 28 30
6 — KLM 24 23 22
7 I Emirates Airlines 22 20 17
8 B= American Airlines 21 21 21
9 ™= Singapore Airlines 19 19 19
10 Ea Cathay Pacific 19 b.d. b.d.

Zrédfo: http://en.wikipedia.org/wiki/World's largest airlines

W tabeli 2. IATA potraktowata linie Air France i KLM, jako osobnych przewoznikéw.
Zdecydowanym liderem w tym sektorze rynku lotniczego sg irlandzkie linie lotnicze Ryanair.
Zalicza sie on do LCC (low cost carrier), czyli tanich linii lotniczych. Osiggnat on ponad 57,6
min przewiezionych oséb znacznie wyprzedzajac drugg Lufthanse (42,2mln) oraz kolejnego
LCC Easylet (35,5mln). Linie spoza starego kontynentu zajety w tym zestawieniu cztery
koncowe pozycje w pierwszej dziesigtce. Teraz zajmiemy sie danymi dotyczacymi rozktadu
catkowitej liczby przewiezionych pasazeréw na linie lotnicze z poszczegdlnych regionow
Swiata. Dane te zostaty przedstawione na 2 wykresach na stronie 14.
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Rys. 10. Catkowita liczba pasazeréw przewiezionych przez linie lotnicze z poszczegdélnych
regiondéw Swiata.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.icao.int/AnnualReports/, data odczytu 01.06.2010

Rys 11. Procentowy rozktad catkowitej liczby pasazeréw przewiezionych przez linie lotnicze
z poszczegolnych regiondéw swiata.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.icao.int/AnnualReports/, data odczytu 01.06.2010

Jak mozna byto przypuszcza¢ najwiekszy udziat w rynku maja linie z USA (36%). W tej
klasyfikacji licza sie takze Europa (29%) i region Azji i Pacyfiku (25,8%). Pozostate regiony
maja nieznaczny wktad w skali globalnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz linie lotnicze z krajow
Bliskiego Wschodu przezywajg obecnie bardzo dynamiczny rozwdj. Szczegdlnie wyrdzniaja
sie tutaj Etihad Airways, Emirates oraz Quatar Airways. Na stronie 16 przedstawione zostaty
listy przewoznikow prowadzacych przeloty do najwiekszej liczby destynacji oraz
posiadajacych najwiekszg flote samolotéw (liczba zaméwionych samolotéw na podstawie
raportow linii lotniczych). W obu klasyfikacjach prowadzi amerykanska Delta Air Lines
wyprzedzajgc inne linie lotnicze z USA. Wysokie miejsca zajmuja tez Air Canada, China
Southern Airlines oraz europejskie Lufthansa i Air France.
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Tab. 3 Linie lotnicze z najwieksz3 liczbg destynacji (2010).

Pozycja

10

11

12

Linie lotnicze

Delta Air Lines

Continental Airlines

US Airways

Lufthansa

Air Canada

Air France

British Airways

SkyWest Airlines

Turkish Airlines

American Airlines

Qantas

Ryanair

Zrédto: http://en.wikipedia.org/wiki/World's largest_airlines

Kraje

B= United States

B= United States

B= United States

B Germany

I+l Canada

B BFrance

£1= United Kingdom

B= United States

Turkey

B= United States

Bl Australia

B Nireland

15

Destynacje

355

351

231

201

178

170

165

160

158

157

150

143
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Pozycja

10

11

12

Tab. 4. Linie lotnicze z najliczniejsza flotg samolotéw (2010).

Linie lotnicze

B= Delta Air Lines

B= American Airlines

B= Southwest Airlines

B= United Airlines

B= s Airways

®= Continental Airlines

I+0 Air Canada

BMchina Southern

B | ufthansa

E UTair Aviation

B= SkyWest Airlines

B B Air France

Zrédto: http://en.wikipedia.org/wiki/World's largest_airlines

Flota samolotéow

743

615

547

359

343

338

335

320

317

313

286

247

Nowe zamowienia

41

57

b.d.

50

104

86

37

80

56

b.d.

34
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Na zakoniczenie czesci poswieconej rynkowi linii lotniczych na Swiecie przedstawiam
ranking linii lotniczych na 2009 r. sporzadzony przez brytyjski osrodek badan opinii
pasazerow rejsow lotniczych Skytrax. Zestawienie zostato stworzone na podstawie ankiet
dotyczacych jakosci obstugi, ktére pasazerowie wypetniali w czasie lotu réznymi liniami na
réznych trasach. Co ciekawe w tej klasyfikacji nie ma zadnej linii ze Standw Zjednoczonych
ani z Europy. Sklasyfikowani zostali jedynie przewoznicy z Azji, Bliskiego Wschodu oraz
Australii i Nowej Zelandii.

1. Cathay Pacific Airways
2. Singapore Airlines

3. Asiana Airlines

4. Qatar Airways

5. Emirates

6. Qantas

7. Etihad Airways

8. Air New Zealand

9. Malaysia Airlines

10. Thai Airways

£ - X
'- QATAR AlﬁYS Anadl @c
a— Emirates

Asiana Airlines

CATHAY PACIFIC
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s amimernrne AR NEW ZEALAND

2.3. Porty lotnicze na swiecie

Na swiecie funkcjonuje okoto 1200 portéw lotniczych, z tego w: Europie — 415,
Ameryce Potudniowej/Karaibach — 205, Ameryce Pétnocnej — 195, Azji/Pacyfiku — 155,
Afryce — 150 i na Bliskim Wschodzie — 50. Najwieksza ich ilos¢ znajduje sie w: USA — 168 szt.,
Brazylii — 87, Hiszpanii — 45, Francji — 45, Grecji — 38, Meksyku — 35 i Wielkiej Brytanii —33. W
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2008 roku w portach lotniczych zostato odprawionych 4874 min, a samoloty komunikacyjne

wykonaty 77 min operacji startéw i lgdowania.

Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut

Rys. 12. Ruch pasazerski na lotniskach catego swiata w latach 2000-2008.

4874

4007

3554 3616

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008

Turystyki, Warszawa, 2009.

Na podstawie rys. 12. mozemy stwierdzi¢ stale rosnaca liczbe pasazeréw w

Swiatowych portach lotniczych. Tendencja ta zostata jedynie na krétko zahamowana poprzez

zamachy z 11 wrzesnia 2001 r. W 2008 r. dynamika wzrostu bardzo sie obnizyta, co

spowodowane zostato swiatowym kryzysem finansowym.

Pozycja

Tab. 5 Najwieksze porty lotnicze swiata (2009)

Lotnisko Lokalizacja

== Hartsfield-Jackson Atlanta, Georgia, United States
Atlanta International

£Zk= London Heathrow  Hillingdon, Greater
Airport London, England, United Kingdom
B Beijing Capital| Chaoyang, Beijing, China

International Airport

E= O'Hare International | Chicago, lllinois, United States
Airport

® Tokyo International | Ota, Tokyo, Japan
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Zmiana

%

(IATA/ICA |pasazerow | pozycji | zmiana

Kod llos¢

0) (min)
ATL/KATL 88
LHR/EGLL 66
PEK/ZBAA 65
ORD/KORD 64
HND/RJTT 61

Al

A5

V2

Vi

V2.3%

V1.5%

A 16.8%

V38.8%

V7.2%


http://en.wikipedia.org/wiki/Hartsfield-Jackson_Atlanta_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/Hartsfield-Jackson_Atlanta_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/Atlanta
http://en.wikipedia.org/wiki/Georgia_(U.S._state)
http://en.wikipedia.org/wiki/United_States
http://en.wikipedia.org/wiki/London_Heathrow_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/London_Heathrow_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/London_Borough_of_Hillingdon
http://en.wikipedia.org/wiki/Greater_London
http://en.wikipedia.org/wiki/Greater_London
http://en.wikipedia.org/wiki/England
http://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
http://en.wikipedia.org/wiki/Beijing_Capital_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/Beijing_Capital_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/Chaoyang
http://en.wikipedia.org/wiki/Beijing
http://en.wikipedia.org/wiki/People%27s_Republic_of_China
http://en.wikipedia.org/wiki/O%27Hare_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/O%27Hare_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/Chicago
http://en.wikipedia.org/wiki/Illinois
http://en.wikipedia.org/wiki/United_States
http://en.wikipedia.org/wiki/Tokyo_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/%C5%8Cta,_Tokyo
http://en.wikipedia.org/wiki/Tokyo
http://en.wikipedia.org/wiki/Japan

6. B Bparis  Charles  de Roissy-en-France, Val  d'Oise, lle- CDG/LFPG 57 v1 V4.9%

Gaulle Airport de-France, France

7. == Los Angeles | Los Angeles, California, United | | AX/KLAX 56 v1 ¥5.5%
International Airport States

3. == Dallas-Fort Worth  Dallas/Fort ~ Worth, Texas, United | pFw/KDFW 56 \ &1 V1.9%
International Airport States

9. B onkfurt Airport Flughafen (Frankfurt am | FRA/EDDF 50 — V4.7%

Main), Frankfurt, Hesse,Germany

10. == Denver International | Denver, Colorado, United States DEN/KDEN 50 — V2.1%

Zrédto:  http://en.wikipedia.org/wiki/World's busiest airport

Analizujgc ruch w poszczegdlnych portach w 2009 r., w odniesieniu do roku
poprzedniego, mozna zauwazyé, ze w $wiatowe] czotéwce nie zaistniaty istotne zmiany. W
dalszym ciggu najwiekszym pasazerskim portem lotniczym pozostaje amerykanski Atlanta-
Hartsfield, ktéry w ubiegtym roku obstuzyt 88 min pasazeréw (z tego 80 min w ruchu
krajowym). Drugim lotniskiem $wiata pozostaje Londynskie Heathrow z 66 min
odprawionych pasazeréw. Tuz za nim jest port lotniczy w Pekinie. Warto podkresli¢ az 16
procentowy wzrost ruchu na tym lotnisku. Prawdopodobnie w 2010 r. Chinczycy wysung sie
na pozycje wicelidera w tym rankingu. Z nieco mniejsza dynamika rozwijajg sie porty lotnicze
w Dubaju (9,2%), Guangzhou (10,8%), Jakarcie (13,3%) i Bangkoku (4,9%). Sydney i San
Francisco odnotowaty minimalne wzrosty. Pozostate z najwiekszych portéw lotniczych swiata
zmniejszyty liczbe odprawionych pasazeréow w ubiegtym roku. Najwieksze spadki miaty
miejsce w Chicago (8,8%), Las Vegas (8,2), Tokyo (7,1%) i Amsterdamie (8,1%).

Rys. 13. Udziat regionéw swiata w ruchu pasazerskim na lotniskach(2008).
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Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut
Turystyki, Warszawa, 2009.

Najwieksze udziaty w rynku miaty porty Ameryki Pétnocnej, Europy oraz Azji/Pacyfiku.
Na te regiony przypada prawie 90% obstuzonych pasazeréw. W poréwnaniu z 2007 r. udziat
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http://en.wikipedia.org/wiki/Denver_International_Airport
http://en.wikipedia.org/wiki/Denver
http://en.wikipedia.org/wiki/Colorado
http://en.wikipedia.org/wiki/United_States

Ameryki Pétnocnej spadt o 2%, zas 1% przyrost zanotowaty regiony Azji i Pacyfiku oraz

Ameryki tacinskiej.
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Tab. 6. Najwieksze porty lotnicze swiata pod wzgledem odpraw pasazeréw na loty
miedzynarodowe (2008)

. o Liczba Zmiana %

Lotnisko Lokalizacja pasazeréw o Zmiany
(min) rankingu

£1= London Heathrow Airport London 61 —_ V1.2%
B B Paris-Charles de Gaulle Airport Paris 55 —_— A 16%
== Amsterdam Airport Schiphol Amsterdam 47 — V 0.7%
[ # | Hong Kong International Airport | Hong Kong 47 Al A 2.0%
B Frankfurt Airport Frankfurt 46 Vi1 V¥ 0.8%
I Dubai International Airport Dubai 36 A2 A 93%
— Singapore Changi Airport Singapore 36 Vi A 3.0%
® Narita International Airport Tokyo 32 Vi V 5.5%
£1= London Gatwick Airport London 30 Al V 2.3%
&= Barajas Airport Madrid 30 A2 | A27%

Zrédto: http://en.wikipedia.org/wiki/World's busiest airports by international passenger traffic

W tabeli nr 6 zdecydowanie géruja europejskie porty lotnicze w Londynie, Paryzu,
sterdamie i Frankfurcie. W pierwszej dziesigtce odnajdziemy takze lotniska w Hong Kongu

i Dubaju gdzie odbywa sie bardzo wiele przesiadek w lotach z Ameryki, Europy i Australii. Na

rys.

14 przedstawione zostato zestawienie najszybciej rozwijajgcych sie portéw lotniczych w

latach 2003-2008:

Rys. 14. Najszybciej rozwijajace sie porty lotnicze (2003-2008).
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Zrédto: Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne, Instytut
Turystyki, Warszawa, 2009.
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Podobnie jak w przypadku linii lotniczych na podsumowanie czesci poswieconej portom
lotniczym Podaje wyniki rankingu Skytrax na najlepsze lotnisko roku:

Singapore Changi Airport

Incheon International Airport ” . N
7SV AlR,

Hong Kong International Airport 0
Munich Airport § - ‘
Kuala Lumpur International Airport A \
Zurich Airport ~ [
Amsterdam Schiphol Airport
Beijing Capital International Airport
Auckland Int'l Airport

10. Bangkok Suvarnabhumi Airport
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lll. Rynek lotniczy w Polsce

3.1. Porty lotnicze

Polski rynek lotniczy rozwijat sie bardzo dynamicznie w ostatniej dekadzie. W 2000 r.
polskie porty lotnicze obstuzyty 5,7 min pasazeréw, podczas gdy w 2008 r. wielkos¢ ta
wyniosta 16,7 min (16,2 min w 2009 r.). Oznacza to, ze w ciaggu 8 lat rynek lotniczy w naszym
kraju wzrést niemal trzykrotnie. Pod tym wzgledem nalezymy do $cistej Swiatowej czotéwki.
Wedtug prognoz ULC w 2020 r. polskie lotniska obstuzg nawet 40 min osdéb, co pozwoli na
stworzenie dodatkowych 100 tys. miejsc pracy w tej branzy. W sktad systemu cywilnych
portéw lotniczych w Polsce, wykorzystywanych do transportu pasazerskiego, wchodzi 12
portow lotniczych — z dominujgcym portem stotecznym oraz 11 portami regionalnymi.
Najwiekszym portem lotniczym w Polsce jest port lotniczy Warszawa im. Fryderyka Chopina
(Warszawa-Okecie), przez wiele lat uprzywilejowany przez wtadze panstwowe ograniczajace
rozwdj innych portéw lotniczych w kraju. Warszawa miata by¢ weztem przesiadkowym dla
Polski. Do dzisiaj w Warszawie odprawiana jest prawie potowa oséb korzystajacych z ustug
linii lotniczych, lecz relatywna rola tego portu bedzie sie zmniejszaé¢ wraz z rozwojem ruchu
do innych regionéw, ktdéry przedtem byt sztucznie ograniczony. Mianem regionalnych
portéw lotniczych okresla sie sie¢ portéw lotniczych, ktére w okresie gospodarki planowej
miaty odgrywac pomocniczg role w stosunku do stotecznego lotniska w Warszawie. Miaty
one przyjmowaé pasazerow przylatujagcych z zagranicy lub wylatujacych za granice przez
Okecie, ktory miat docelowo petni¢ role wezta przesiadkowego dla catej Polski. Szczegdlnie
po liberalizacji rynku lotniczego w maju 2004 r. wiele z nich, gtéwnie te potozone przy
wiekszych miastach, rozwinety swoje wtasne potgczenia zagraniczne, zwtaszcza w oparciu o
tzw. tanie linie lotnicze, takie jak np. easylet, Ryanair, SkyEurope (wycofat sie z Polski w 2008
r.), Centralwings (od pazdziernika 2008 roku nie operuje juz jako tani przewoznik i skupit sie
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na czarterach) czy Wizz Air. Jednak przy dominujgcej pozycji Okecia, ktdre obstuguje ponad 3
razy wiecej podréznych niz najwiekszy regionalny port lotniczy w krakowskich Balicach, wciaz
gtéwna role odgrywaja potaczenia z i do Warszawy, cho¢ pozycja tego portu jako portu
przesiadkowego z roku na rok stabnie. Role portu przesiadkowego dla potgczenn do Polski
przejmuje natomiast Londyn-Stansted, oferujacy dzieki liniom Ryanair potaczenia do
wiekszosci portéw regionalnych w Polsce. Portu lotniczego nie majg w Polsce cztery
wojewoddztwa: podlaskie, opolskie, lubelskie i Swietokrzyskie.

Rys. 10. llos¢ pasazeréw obstugiwanych przez poszczegodlne lotniska w Polsce

Airports in Poland
Porty lotnicze w Polsce
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Passangers in 2009
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Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Polskie_porty lotnicze, data odczytu: 03.06.2010
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Widoczna jest zmiana struktury przewozow lotniczych w Polsce. Okecie stracito
palme pierwszenstwa w udziale w rynku na rzecz portéw regionalnych. W 2009 r. porty
regionalne obstuzyty 54,47% ogdtu ruchu lotniczego w Polsce natomiast, Port Lotniczy im.
Fryderyka Chopina w Warszawie 45,53%. Zmiana ta jest widoczna od 2005 r., w ktérym
Okecie obstuzyto 61% wszystkich pasazerow korzystajgcych z polskich lotnisk.

4.2. Linie lotnicze

W 2009 r. na naszym rynku obecnych byto 40 linii lotniczych. Sposrdd nich wzrost
liczby pasazerédw na polskich trasach zaliczyto tylko 11 firm, a 23 odnotowaty spadek ilosci
podrdznych. Pojawito sie tez 6 nowych linii, jednak ich udziat w rynku byt znikomy. Z
zestawienia wynika, ze najwiekszym przewoznikiem w ruchu regularnym byt PLL Lot SA z
udziatem 28,3%. Zaznaczmy, ze réwniez w przewozach czarterowych polska firma byta
bezkonkurencyjna (15,1% rynku). Na kolejnych miejscach wsrdd linii obstugujacych ruch
regularny znalazty sie Wizzair, Ryanair, Lufthansa oraz Easyjet. Tych pie¢ firm przejeto w
sumie ponad 80% wszystkich przewozéw rozktadowych. Dodajmy jeszcze, ze znacznie
mniejsza koncentracja wystepuje wsrdd przewoznikdw czarterowych, gdzie pierwszych
dziesieciu obstuzyto ponizej 70% ruchu. Natomiast wszystkie w/w linie, z wyjatkiem Easyjet,
powiekszylty swoj procentowy udziat w rynku. Fakt ten moze nie dziwi¢, zwtaszcza w
przypadku Wizzair, bo Polska pozostaje nieustannie jego najwiekszym rynkiem. W 2009 r.
wegierska linia uruchomita 7 nowych potaczen z polskich miast oraz ponownie otworzyta
letnie trasy do wakacyjnych kurortéw. W 2009 r. udziat LCC jednak spadt do 51,7% (z 52,7%
w 2008). tacznie przewiozty one 8 min 338 tys. pasazerow. Z najwiekszych przewoznikéw
regularnych w 2009 r. najlepiej poradzit sobie irlandzki Aerlingus z prawie 11% wzrostem
obstuzonych pasazeréw. Z kolei najbardziej znaczacy spadek zanotowaty SAS — ponad 24%.
Dodajmy jeszcze, ze w ubiegtym roku z polskich portéow znikto az 13 linii. Cze$¢ z nich
zbankrutowata (Skyeurope, Centralwings, Volare), inne zaprzestaty dziatalnosci na naszym
rynku (Meridana, Air Europa, Blue 1). Pojawito sie za to 6 nowych przewoznikéw, jednak ich
taczny udziat w obstudze polskich tras wynidst niewiele ponad 0,6%.
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Tab. 7. Najczesciej wybierane linie lotnicze w Polsce.

Linia “c":io':)a:;;‘;""w Udziat w rynku
PLL Lot + Eurolot 46 28,4%
Wizzair 35 21,6%
Ryanair 31 19,4%
Lufthansa 11 6,8%
Easyjet 6 4,0%
Norwegian air shuttle 6 3,5%
Aerlingus 3 1,6%
Air France 3 1,6%
British Airways 2 1,5%
Scandinavian Airlines System 2 1,3%

Zrédto: http://www.ulc.gov.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=3898&Itemid=468

V. Podsumowanie

Komunikacja lotnicza jest dzi$ dostepna chyba we wszystkich miejscach
zamieszkatych przez cztowieka. Transport lotniczy jest waznym elementem infrastruktury
gospodarczej, przyczyniajgcym sie do dynamicznego rozwoju miast i regionéw. Komunikacja
lotnicza ufatwia szybki i swobodny przeptyw osob, ustug i towaréow. W $lad za nimi
przemieszcza sie rowniez kapitat. Naptywajace inwestycje kreujg miejsca pracy i pomnazajg
dochody. W ciggu ostatnich 50 lat znacznie zwiekszyta sie rola lotnictwa jako cywilnego
$rodka transportu. Dotyczy on gtdwnie przewozdéw pasazerskich. Jego znaczenie ciagle
wzrasta, gdyz jak zaden inny $rodek lokomocji, samolot znacznie skraca czas podrézy i
dociera do najodleglejszych zakatkéw naszego globu. Rynek lotniczy jest jednak bardzo
wrazliwy na rézne wydarzenia majgce miejsce w rézinych dziedzinach zycia. Najlepsze
przyktady to ataki z 11 wrzesnia na World Trade Center, $wiatowy kryzys finansowy czy
wybuch wulkanu na Islandii. Po kazdym z tych wydarzen nastepowat mniejszy lub wiekszy
kryzys w lotnictwie cywilnym. Transport lotniczy ma takze duze znaczenie dla ludnosci
mieszkajgcej w niedalekiej odlegtosci od portow lotniczych. Rozwdj lotnisk przycigga nowych
inwestorow, co w rezultacie tworzy wiele nowych miejsc pracy i bardzo pozytywnie wptywa
na rozwoj gospodarczy danego regionu. Takze w naszym kraju, zwtaszcza po wejsciu w
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struktury Unii Europejskiej rynek lotniczy rozwija sie w bardzo szybkim tempie. Swoistym
katalizatorem rodzimego rynku stato sie wejscie nan tanich przewoznikéw. Spowodowato to
szybka rozbudowe i modernizacje regionalnych portéw lotniczych. Proces ten trwa do dzisiaj
i nic nie zapowiada, aby miat ustac¢ przez kilkanascie najblizszych lat.

Zrédta

Dziedzic T., Raport Rynek Lotniczy Air Transport Market 2009, Wiadomosci Turystyczne,
Instytut Turystyki, Warszawa, 2009.
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